
 

台灣塑膠射出產業轉型白皮書：邁向高值化與

智慧化競爭力 
 

1. 產業現狀與結構性挑戰分析 

在全球製造業版圖劇烈重組的今日，台灣塑膠射出產業正面臨前所未有的生存轉折點。過往

憑藉著「規模經濟」與「勞力紅利」建立的競爭優勢，在國際經貿局勢動盪、淨零排放要求

及區域生產鏈崛起的衝擊下已顯捉襟見肘。作為產業分析師，我必須嚴正指出，台灣業者若

不轉化傳統加工思維，將不僅是失去訂單，更面臨被移出國際供應鏈的結構性風險。 

根據現狀調研，台灣塑膠射出產業必須直面以下五大核心挑戰： 

• 營運成本壓力： 隨著能源成本高漲、基本工資調升及全球通膨，人事與廠務支出持續

攀升，嚴重侵蝕加工利潤率。 

• 人力結構危機： 受少子化影響，現場作業人員招募極度困難。年輕一代對傳統製造環

境的高排斥感，導致基層勞動力出現斷層。 

• 老師傅傳承難（技術遺產風險）： 工廠勞動力加速老化，關鍵的成型參數調整與生產

智慧（Production Wisdom）過度依賴「大師傅」的個人經驗，缺乏系統性的紀錄與傳

承，成為品質不穩定的隱憂。 

• 生產模式轉變： 市場需求從大規模生產轉向「少量多樣、短生命週期」。種類多、產

量少的訂單結構迫使換模次數增加，嚴重考驗生產線的應變彈性。 

• 國際競爭威脅： 東南亞新興國家憑藉低廉成本與快速成長的供應鏈，正對台灣企業產

生強烈的市場排擠效應。 

上述痛點互為因果，迫使業者必須從「勞力密集」模式轉向「高技術價值」導向。而要進入

醫療、汽車、高端電子等高值化產業，轉型的首要驅動力便是對先進材料技術的掌握與應

用。 

--------------------------------------------------------------------------------  

2. 塑膠加工與材料技術的發展趨勢 

材料創新是推動產業升級的「第一驅動力」。隨著全球對永續發展與產品質量的要求提升，材



 

料選擇已直接影響企業是否具備進入國際高端供應鏈的資格。以下為五大關鍵材料發展方

向： 

• 環保與減廢： 採用具備環保概念的材料，並透過優化製程達成不浪費的生產流程，滿

足品牌端對減碳的需求。 

• 回收再利用： 導入循環經濟概念與建立綠色價值鏈，將回收料（PCR/PIR）重新導入

生產，提升資源利用效率。 

• 技術創新： 聚焦新材料開發與綠能科技利用，從分子結構改善材料性能，降低生產能

耗。 

• 智慧設計： 研發具備智慧功能的材料或產品，例如具備傳感性質或可降解特性的智慧

塑料，提升附加價值。 

• 安全永續： 強調材料必須達到無生物傷害並降低污染。這在高端醫療與食品級外銷市

場中是絕對的合規門檻。 

這些材料端的創新，是業者跨越合規障礙、擺脫低價競爭的利器。然而，新材料往往伴隨著

更嚴格的加工視窗，這進一步催生了對設備精密化與自動化的迫切需求。 

--------------------------------------------------------------------------------  

3. 自動化技術的演進與戰略選擇 

塑膠射出自動化已從三十年前的「門型簡易取件」演進至今日的多軸協作。雖然台灣 90% 以

上的工廠已具備基本自動化（取出件），但在面對複雜後製程與精密埋入時，單純的門型手臂

已不敷使用。 

六軸機器人的九大生產優勢 

六軸機器人（關節式手臂）憑藉其高度靈活性，為射出成型帶來了顯著的技術突破： 

1. 脫模前後加工靈活度： 可流暢執行剪切、修邊、拋光等高產值後製程。 

2. 精密鑲件上料： 憑藉高重複精度，輕鬆完成複雜角度的埋入射出（Insert 

Molding）。 

3. 降低工具成本： 以手臂的靈活性取代傳統門型手臂所需的昂貴且複雜的末端夾治具。 

4. 取出複雜零件： 對於無頂出器之模具，可柔性、多維度地取出精密零件。 

5. 避障能力優異： 靈活閃避模具周邊的連桿、滑軌及管線，減少碰撞風險。 



 

6. 密封設計與維護： 採用密封式驅動結構，減少外露傳動鏈帶來的故障，提升稼動時

間。 

7. 靈活安裝選項： 支援天花板、牆面或地面安裝，使週期時間與空間配置最佳化。 

8. 上方淨空要求低： 無需像門型手臂因應垂直 Z 軸而配置昂貴的伸縮結構，解決低矮

廠房的安裝痛點。 

9. 有效運用樓板面積： 直接安裝在射出機上方，騰出地板空間以利二級操作區域佈置。 

自動化設備類型對比表 

特性 傳統門型機器人 六軸機器人 (6-Axis) 協作型機器人 (Cobots) 

靈活性 低 (線性運動為主) 極高 (自由度廣) 高 (具備機動性) 

安全性 須配合安全護欄 須配合安全護欄 高 (可人機協作) 

安裝空間 需較高垂直高度 可天花板/牆面安裝 節省護欄空間 

程式編寫 傳統邏輯控制 專業工程編寫 簡易 (導引式示教) 

ROI (投資回收) 長 (視產量而定) 中 極快 (約 6-9 個月) 

目前台灣業者的首要任務是補齊「關鍵自動化」缺失，包括自動擺盤、射出埋入自動化與瑕

疵檢測。這不僅是硬體升級，更是連結智慧化軟體的基石。 

--------------------------------------------------------------------------------  

4. 人工智慧 (AI) 與智慧製造的數位賦能 

面對老師傅退休潮，AI 導入的核心價值在於將隱性的經驗顯性化，將其轉化為企業的「數位

資產」。透過數據驅動，管理模式將從「事後補救」跨越至「事前預防」。 

AI 在塑膠射出產業的五大導入範圍如下： 

1. 品質參數最佳化： 透過學習歷史優質數據，自動導出最佳成型條件，減少試模廢料。 

2. 瑕疵檢測： 運用電腦視覺（Machine Vision）進行 24 小時全檢，提升產品一致性並

降低人工負荷。 

3. 能源及物料管理： 精確監測材料損耗與用電效率，達成成本極小化。 

4. 預測性維護保養： 監測機器異常振動或熱感，在非預期停機發生前預警維修。 



 

5. 生產排程： 因應少量多樣趨勢，動態優化多工單排產，極大化稼動率。 

透過 AI 的數位賦能，業者能確保技術知識不隨人員異動而流失，維持技術門檻的穩定性。 

--------------------------------------------------------------------------------  

5. 淨零碳排與永續經營策略 

對台灣出口型企業而言，「碳中和」已從社會責任轉變為生存門檻。未來的競爭力將取決於每

件產品的「碳足跡」。針對射出成型，我們提出以下五大實質解決方案： 

• 材料減碳： 積極使用回收料或發泡材料進行輕量化生產。 

• 低耗能冷卻： 導入高效能冷卻技術，大幅縮短成型週期並降低電力消耗。 

• 極簡設計： 在產品研發端即考量使用最少材料的結構方案。 

• 數位雙生 (Digital Twin)： 利用虛實整合平台模擬製程，降低實際試模產生的材料

浪費，達成最佳效力。 

• 節能自動化： 採用新一代節能驅動的自動化手臂，降低單位產出的電力強度。 

--------------------------------------------------------------------------------  

6. 競爭力強化：戰略布局與未來展望 

總結而言，台灣塑膠射出企業必須從「零件代工」轉型為「智慧製造服務商」。以下基於 

SWOT 分析提供具體戰略方向： 

塑膠射出轉型戰略 SWOT 分析表 

戰略維度 策略內容 

SO 增長策略 (利用優

勢抓住機會) 

確立為「機器視覺自動化系統整合商」定位；利用技術優勢解決缺

工痛點，並將整案系統技術輸出至東南亞市場。 

ST/WT 轉型與防禦策略 

(克服劣勢應對威脅) 

針對初期投資高、ROI 偏高之弱點，導入「標準模組化」方案以降

低導入成本並縮短回本期；加強數位轉型產品在智慧製造領域的曝

光度。 

WO 差異化策略 (善用

機會彌補弱點) 

結合公司資源發展多角化策略，提升品牌價值，協助客戶跨入高值

化產業（如醫療、車用）。 

我們的使命是擔任產業轉型的「擺渡人」。我們不只是提供設備，而是協助客戶橫跨技術斷層



 

與數位鴻溝，從勞力密集的代工廠，進化為具備高技術門檻與環境韌性的智慧工廠。在瞬息

萬變的市場中，靈活應變與數位資產化將是台灣塑膠產業重塑國際競爭力的唯一路徑。 
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